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Formation CRS MARKit - Notes du formateur - Session 4
2e JOUR : Programme de la journée 

	Durée
	Session
	Thème
	À faire

	9h00 - 9h30
	Récapitulatif 
	
	

	9h30 - 10h30		
	Session 3 : Préparer 
Étape 1 : Préparer le terrain 

	· Objectifs du suivi du marché
· Collecte des données secondaires 
· Rôles et responsabilités de l'équipe
· Plan des ressources 
	

	10h30 - 11h00
	Pause-café

	11h00 - 12h30
	Session 4 : Préparer 
Étape 2 : Définir le champ d'application 
	· Identifier les distorsions du marché 
· Définir le plan de suivi du marché 
	

	12h30 - 13h30
	Pause déjeuner

	13h30 - 15h00		
	Session 4 : Préparer 
Étape 2 : Définir le champ d'application 
Étape 3 : Créer vos outils 
	· Identifier les distorsions du marché 
· Définir le plan de suivi du marché 
· Référence saisonnière 
	

	15h00 - 15h30
	Pause-café

	15h30 - 17h00
	Session 5 : Préparer 
Étape 3 : Créer vos outils 
	· Outils de collecte de données 
	

	17h00 - 17h30
	Bilan de fin de journée 


À imprimer pour la journée

	Session
	À imprimer
	Indications

	Session 3
	
	

	Session 4
	Fiche de suivi « Évaluer la probabilité de distorsions du marché » 
	Une par groupe (groupe désigné en fonction de leur pays ou de leur région) 

	Session 5
	CALCUL D'UN INDICE SAISONNIER - fiche d'activité (document Word)
	Une par personne



Session 4 - Phase A : Préparer - Étape 2

	Étape 2 : Définir le champ d'application ………………………………………………………………….…………………….Durée (90’) 



Objectifs d'apprentissage : 
1. Évaluer la probabilité de distorsion du marché
2. Identifier les facteurs de risque spécifiques au contexte
3. Choisir des indicateurs non liés aux prix pertinents
4. Définir le plan de suivi du marché 
5. Déterminer les marchés sur lesquels collecter des données  



Messages clés :
· Pour déterminer le champ d’application du suivi pour votre programme, étudiez la probabilité de volatilité des prix ou de distorsion du marché, en tenant compte de la ou des modalités utilisées.
· Les décisions relatives au champ d’application doivent toujours être adaptées au contexte et être prises sur la base d’un jugement professionnel.
· La modalité choisie ne rend pas automatiquement un programme plus ou moins susceptible de fausser les marchés.
· Envisagez d'intégrer les facteurs de risque susceptibles de se produire et/ou d'avoir un fort impact sur les prix dans votre système de suivi régulier afin de faciliter l'analyse. 
· Ces décisions doivent être prises lors de la phase de mise en place (par opposition aux étapes qui se répètent de manière cyclique lors de la mise en œuvre du suivi). 
· Pour choisir les marchés à suivre, vous devez comprendre : a) à quels marchés physiques les participants au programme ont accès et b) comment les produits que vous suivez se déplacent des marchés excédentaires vers les marchés déficitaires.
· Il est également préférable de choisir des marchés au sein desquels vous avez déjà établi une relation avec les autorités et de multiples commerçants. 
· Le nombre total de produits à suivre ne doit pas dépasser cinq ou six, et idéalement trois ou quatre, pour pouvoir disposer de données complètes sur chaque produit.


	Durée
	Étapes à suivre
	Slide

	
	Slide : Étape 2 : Définir le champ d'application (3 slides)
· Expliquez que vous passez maintenant à la deuxième étape de la Phase A - Préparer : Définir le champ d'application.
· La définition du champ d'application guidera votre plan de suivi du marché. Cela implique de déterminer la fréquence du suivi, d'identifier les marchés à couvrir, de déterminer le seuil acceptable pour les changements de prix et, dans certains cas, de prévoir de surveiller les indicateurs non liés aux prix. 
· Idéalement, le plan de suivi du marché sera intégré à votre plan MEAL habituel. 
· Indiquez que pour élaborer correctement le plan de suivi du marché, un facteur important est de déterminer les risques associés à votre programme pour les marchés.
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	Slide : 2.1 Facteurs indiquant la probabilité de distorsion du marché/volatilité des prix (2 slides)
· Pour déterminer le champ d'application de votre suivi du marché et quels marchés suivre, examinez d'abord dans quelle mesure votre intervention pourrait affecter le marché. 
· En ce qui concerne l'importance relative de l'intervention par rapport à la taille du marché, expliquez qu'en règle générale, un programme sera considéré comme important si : 
· Les bénéficiaires (à la fois ceux de votre programme et ceux des autres agences) représentent plus de 20 % de la population totale utilisant le(s) marché(s) ciblé(s).
ou
· La demande induite (demande supplémentaire générée par votre programme et les autres agences combinés) représente plus de 10 % des flux commerciaux normaux dans une zone rurale ou 25 % dans une zone urbaine. 
· Passez en revue les facteurs indiquant la probabilité de distorsion du marché sur les slides.
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	Slide : 2.1 Évaluer la probabilité de distorsion du marché : Activité
· Répartissez-vous en groupes selon la région/le pays où les participants travaillent, le cas échéant. 
· NB : S'il n'y a pas d'entente commune sur le (les) contexte(s), vous pouvez passer cette activité ou laisser les participants y réfléchir individuellement, puis partager leurs conclusions en plénière. 
· Demandez-leur de considérer la probabilité de chaque facteur de risque dans leur zone d'intervention.
· Pour chaque ligne (10 lignes), cochez l'une des colonnes en fonction de l'affirmation qui décrit le mieux la situation dans votre région. 
· Additionnez les cases cochées de chaque colonne. Inscrivez le nombre sous chaque colonne.
· Les participants doivent être prêts à défendre leurs choix en séance plénière.

Puis, retour à la plénière pour discuter des points suivants : 
· Quel est le score de chaque groupe ?
· Si vous avez un score plus élevé dans la colonne de gauche, pensez-vous qu'il y ait un faible risque de distorsion du marché ?
· Si vous avez un score plus élevé dans la colonne de droite, pensez-vous qu'il existe un risque élevé de distorsion du marché ?
· Êtes-vous d'accord que tous les risques doivent être évalués de manière égale ? 
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	Slide : 2.1 Impact potentiel sur le marché - Par modalité
· Expliquez que la probabilité d'avoir un impact sur le marché dépendra également de la modalité. Passez en revue le tableau sur la slide.
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	Slide : 2.2 Impact potentiel sur le marché - Facteurs contextuels
· Il y a également des facteurs contextuels à prendre en compte :
· Sur la base des informations dont vous disposez sur le marché, faites un brainstorming sur les facteurs de risque spécifiques au contexte qui peuvent affecter les prix et la disponibilité des produits que vous ciblez.
· Pour chaque facteur de risque que vous identifierez, déterminez-en la gravité, la probabilité et l'étendue. 
· Envisagez d'intégrer les facteurs de risque susceptibles de se produire et/ou d'avoir un fort impact sur les prix dans votre système de suivi régulier pour faciliter l'analyse (voir section suivante).
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	Slide : 2.2 Impact potentiel sur le marché - Facteurs contextuels : Activité
· Organisez les participants en groupes de 3 et distribuez à chaque groupe le document nommé : 'Scénario'. Donnez-leur 15 minutes pour discuter de l'impact potentiel des programmes décrits sur le marché. 
· Précisez qu'ils devront très probablement faire des hypothèses au cours de la discussion, car les scénarios fournissent des informations limitées. Souligner le fait que le but de cet exercice n'est pas la réponse (une faible ou forte probabilité d'impact sur le marché) mais plutôt la discussion qui conduit à cette conclusion.

· Utilisez les éléments ci-dessous pour vous guider, mais gardez à l'esprit qu'un autre raisonnement pourrait conduire à des réponses différentes : 
· Scénario 1 : 10 000 ménages n'est pas être un grand nombre s'il s'agit d'une capitale. 
· Scénario 2 : l'utilisation de coupons peut présenter un risque de renforcement du pouvoir sur le marché. L'offre réduite en raison d'une mauvaise production peut également vous inciter à une analyse plus approfondie. Néanmoins, étant dans la région depuis 5 ans, vous connaissez peut-être déjà bien le marché. 
· Scénario 3 : il y a 2 facteurs de risque : le manque de connaissance des fonctionnalités du marché et les conditions de sécurité incertaines.
· Scénario 4 : quelle que soit la réponse du groupe, indiquez que le programme n'est probablement pas à l'origine de la perturbation car il cible les moyens de subsistance (par exemple, les semences, les outils) et non les denrées alimentaires.
· Scénario 5 : vous connaissez déjà la zone, mais le nombre de ménages est important.
· Scénario 6 : le manque de connaissance du marché est un facteur de risque. Néanmoins, le projet utilise déjà les marchés locaux. Il est donc peu probable que la circulation d'argent liquide créé des distorsions du marché qui n'ont pas déjà lieu de par l'intervention actuelle.
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	Slide : 2.3 Inclure des indicateurs non-liés aux prix dans le système de suivi ?
· Cette slide énumère quelques exemples d'indicateurs non-liés aux prix potentiels. Ils sont présentés dans le Tableau 6 du MARKit. 
· Organiser les participants en sous-groupes identiques à ceux formés le premier jour pour discuter des scénarios. Demandez-leur de se référer au Tableau 6 du manuel MARKit et de discuter, pour chaque scénario, s'ils recommandent ou non que des indicateurs non-liés aux prix soient collectés. 
· Donnez-leur 10 minutes pour en discuter. Organiser les retours de chacun en plénière. Utilisez les informations ci-dessous pour vous guider :
· Scénario 1 : identifié comme scénario à faible risque, donc pas besoin de suivre des indicateurs non-liés aux prix.
· Scénario 2 : de par le risque posé par l'utilisation des coupons, il peut être important de suivre des indicateurs non-liés aux prix, notamment le nombre de vendeurs participants et non-participants.
· Scénario 3 : dans les zones où des distributions en nature ont lieu, suivre le nombre de commerçants qui vendent les articles distribués et leurs prix, ainsi que la présence potentielle de ces articles sur le marché.  
· Scénario 4 : pour les interventions de soutien au marché, les programmes peuvent inclure des indicateurs de la section « Résultats du programme relatifs au marché ».
· Scénario 5 : en cas de conflit, il est particulièrement important de suivre l'accès au marché des ménages touchés.
· Scénario 6 : identifié comme scénario à faible risque, donc pas besoin de surveiller des indicateurs non-liés aux prix.
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	Slide : Étape 2 : Définir le champ d'application
· Nous allons maintenant approfondir les sous-étapes de la partie 2.4.
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	Slide : 2.4 Identifier les marchés à suivre
· Pour sélectionner les marchés à suivre, il faut comprendre :
· à quels marchés physiques les participants au programme ont accès ;
· et comment les produits qu’ils suivent se déplacent des marchés excédentaires vers les marchés déficitaires.
· Pourquoi ce dernier point est-il important ? Les marchés qui sont intégrés peuvent être analysés ensemble parce que les prix dans les systèmes de marché intégrés évoluent selon les mêmes schémas. Un changement de prix qui ne se reflète pas dans tous les marchés intégrés pourrait indiquer que quelque chose ne va pas dans ce marché en particulier.
· Il est très important que vous compreniez comment interagissent les marchés que vous sélectionnez. Sinon, vous ne pourrez pas interpréter l'analyse.
· La circulation des produits de marchés excédentaires vers des marchés déficitaires peut inclure leur passage par des zones en dehors de la zone d'intervention du programme. 
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	Slide : 2.4 Type de marché
· Afin de déterminer la couverture géographique de votre système de suivi du marché, vous devez également déterminer les catégories de marchés à inclure et le nombre de marchés par catégorie à suivre. Le tableau sur la slide indique le nombre de marchés à suivre, mais vous devrez peut-être expliquer les types de marchés :
· Marchés d'intervention : Il s’agit de marchés où les participants achètent leurs marchandises et/ou accèdent à des services, ou bien là où votre service d’achat achète des marchandises localement. Ce sont les marchés qui sont les plus susceptibles d’être affectés par l’intervention, par la distribution directe de produits, la distribution d’espèces ou de coupons ou les achats locaux.
· Marchés d’approvisionnement local : Ce sont les plus grands marchés de gros d’un district, d’un comté, d’une commune ou d’une préfecture. Ce type de marché se trouve généralement dans la capitale du district ou à une frontière avec un autre pays et constitue la principale source d’approvisionnement pour les commerçants du marché d’intervention. Ces marchés sont pertinents pour la fixation des prix des denrées alimentaires pour la population cible. 
· Marchés centraux : Il s’agit de grands marchés commerciaux par lesquels de grands volumes de denrées alimentaires et/ou d’autres produits entrent dans le pays. Dans de nombreux pays, il y aura des données secondaires pour les principaux produits sur ces marchés. Les achats locaux et régionaux concurrentiels se feront probablement sur ces marchés. Ils comprennent habituellement :
· Le marché central de consommation dans la capitale
· D’autres marchés centraux de consommation dans des centres urbains
· De grands marchés d’import/export, à la frontière avec ou dans les pays voisins.
· Demandez aux participants de partager quels seraient leurs marchés d'intervention, leurs marchés d'approvisionnement et leurs marchés centraux en fonction de leur zone d'intervention. Vous pouvez leur demander de dessiner une carte sur un tableau de conférence pendant qu'ils expliquent cela. Expliquez également qu'un marché d'intervention peut être un marché central, ce qui réduit alors considérablement le nombre de marchés à visiter.
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	Slide : 2.4 Types de marché (optionnel)
· Il existe deux autres types de marchés dont le suivi est optionnel :
· Marchés de comparaison : Ces marchés ne doivent être envisagés que lorsqu’il est important d’attribuer les changements de prix à l’intervention et/ou de les quantifier. Les marchés de comparaison (c’est-à-dire les marchés de contrôle) permettent aux praticiens d’évaluer si un changement dans les prix sur les marchés d’intervention est lié à l’intervention ou s’il s’inscrit dans une évolution plus générale du marché.
· Marchés en aval : Il s’agit de marchés qui dépendent des approvisionnements venant des marchés d’intervention. Ils peuvent être affectés si un achat ou une distribution de cash ou de coupons empêche les surplus de quitter le marché d’intervention en direction des marchés plus petits. Ces marchés ne doivent être suivis que dans le cadre de programmes à grande échelle où l’on s’attend à ce qu’une intervention de grande envergure puisse affecter le mouvement des denrées alimentaires vers ces marchés et où il n’existe que peu ou pas d’autres marchés sources.
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	Slide : 2.4 Dessiner des cartes des flux du marché
· Regardez les deux exemples fournis sur les slides (Carte du flux du marché du riz au Mali FEWS NET & Carte dessinée à la main des flux du blé en Turquie). 
· Pour choisir les marchés à suivre, vous devez comprendre : a) à quels marchés physiques les participants au programme ont accès et b) comment les produits que vous suivez se déplacent des marchés excédentaires vers les marchés déficitaires.  
· Pourquoi ce dernier point est-il important ? Les marchés qui sont intégrés peuvent être analysés ensemble parce que les prix dans les systèmes de marché intégrés évoluent selon les mêmes schémas. Un changement de prix qui ne se reflète pas dans tous les marchés intégrés pourrait indiquer que quelque chose ne va pas dans ce marché en particulier.
· Il est très important que vous compreniez comment interagissent les marchés que vous sélectionnez. Sinon, vous ne pourrez pas interpréter l'analyse.
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	· Slide : 2.4 Dessiner des cartes des flux du marché : Activité
· Choisissez un pays et un produit en fonction du panel de participants présents. 
· Préparez le scénario à l'avance. 
· Ajoutez aux cartes les principaux marchés d'approvisionnement de votre zone et leurs liens avec d'autres zones excédentaires ou déficitaires.
· Sur une zone donnée, identifiez les principaux marchés d'approvisionnement locaux. Utilisez des flèches ou des cercles pour montrer comment ces marchés interagissent avec les marchés plus petits dans le district.
· Notez toute différence importante entre les produits.
· Notez les éventuelles lacunes d'information (vous n'avez pas besoin de connaître toutes les réponses maintenant !).
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	Slide : 2.4 Dessiner des cartes des flux du marché : Activité
· Cette slide donne plus de détails sur la façon de dessiner les cartes.
· Veuillez consulter le site de FEWS si vous avez besoin de données. 
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	Slide : 2.4 Déterminer combien de marchés suivre
· À ce stade, l'une des questions qui se posent est la suivante : combien de marchés devons-nous suivre ? MARKit nous donne une estimation. 
· Il s'agit de conseils d'ordre général qui peuvent être adaptés aux besoins 
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	Slide : 2.4 Facteurs à prendre en compte dans la sélection des marchés
· Les marchés auxquels accèdent vos groupes cibles. 
· L'importance des différents marchés pour les produits que vous suivez. 
· Les marchés les moins intégrés.
· Le pays voisin.
· La sûreté et la sécurité de votre équipe.
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	Slide : 2.4 Fixer la fréquence du suivi
La fréquence du suivi du marché dépend de :
· Le risque de volatilité des prix et/ou de distorsion du marché.
· La fréquence de distribution : Pour des programmes de distribution à court terme ou fréquents, il pourrait être bon de faire une collecte plus fréquente des prix. Certains programmes peuvent également décider de collecter des informations sur les prix aux dates précédant et suivant l’achat ou la distribution afin d’identifier toute fluctuation des prix correspondant directement à la distribution.
· Stade du programme : Vous pouvez décider de faire un suivi plus fréquent au début du programme.
· Fréquence des autres activités de suivi interne : Il peut être utile d’aligner le suivi du marché sur les autres activités MEAL ou du programme afin de réduire la charge de travail du personnel responsable de faire le suivi du marché.
· Fréquence à laquelle les autres organisations font le suivi du marché : Si vous utilisez des données secondaires, essayez de reproduire les méthodologies, comme la fréquence de la collecte, l’échantillonnage des commerçants, la mesure des unités, etc., des sources de données que vous utilisez. Non seulement cela vous permettra de comparer vos données avec les sources secondaires, mais cela signifiera aussi que vos données seront plus utiles pour les partenaires extérieurs.
· Capacité du programme ou de l’organisation : L’objectif final du suivi des prix est de faire des recommandations sur la façon dont le programme peut s’adapter aux changements dans les conditions du marché. Il est donc préférable de privilégier une analyse complète et cohérente des données qui peut permettre de prendre des mesures correctives, même si cela implique une collecte de données moins fréquente en raison de la capacité limitée du personnel.
· Vous devez décider quels jours les données seront collectées. Dans l’idéal, cela devrait être fait à la même heure et le même jour de chaque semaine ou de chaque mois. Si le marché principal est un marché hebdomadaire à ciel ouvert, les données devront être collectées le jour du marché principal.
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	Slide : 2.4 Déterminer le nombre de points de données sur les prix
Il est recommandé de collecter de trois à cinq prix par produit et par marché.
· Si vous utilisez des données secondaires, décidez du nombre de points de données que vous collectez selon la méthodologie des données secondaires.
· Si vous n’utilisez pas de données secondaires, collectez trois points de données par produit et par marché. Envisagez d’augmenter le nombre de points de données jusqu’à cinq si les prix varient à l’intérieur des marchés et/ou si vos données comprennent fréquemment des valeurs aberrantes. 
· Le nombre de points de données nécessaires dépend de la manière dont vous calculez le point de données unique par marché (voir slide suivante). 
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	Slide : 2.4 Comment calculer le point de données unique par marché (2 slides) 
· Plusieurs méthodes de calcul existent, en choisir une vous aidera à déterminer comment configurer votre base de données.
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	Slide : 2.4 Déterminer les seuils
· Affichez la slide et expliquez qu'étant donné la complexité des systèmes de marché et la variation normale des prix, les praticiens ont besoin d’une norme (par exemple, la référence saisonnière) à laquelle comparer les fluctuations « normales » des prix et pour identifier les anomalies. Le programme devra donc fixer un seuil pour les variations de prix. C'est-à-dire un pourcentage de variation par rapport à la référence saisonnière qui doit déclencher une recherche des causes approfondie.
· Précisez que les seuils peuvent être différents pour différents produits (par exemple, les cultures produites localement peuvent avoir une plus grande variabilité saisonnière que les importations).
· Demandez aux participants quelle expérience ils ont de l'utilisation de seuils. Obtenez quelques réponses avant d'expliquer la première partie de la slide.
· On peut fixer des seuils en utilisant : 
· Les données historiques : Examinez la variabilité des données et l’ampleur des variations de prix habituelles d’un point de données à l’autre. 
· Les connaissances des acteurs du marché : S’il n’existe pas de données historiques sur les prix, vous pouvez parler aux commerçants, aux consommateurs ou à des informateurs clés de la variation normale des prix d’un mois à l’autre ou entre la haute et la basse saison.  
· Demandez aux participants ce qu'il faut faire si aucune des deux options n'est possible. Obtenez quelques réponses avant d'expliquer la deuxième partie de la slide. 
Vous pouvez, en règle générale, utiliser l'un des seuils génériques indiqués sur la slide selon la fréquence du suivi. Dans ce cas, les seuils devront être revus périodiquement, en particulier dans les programmes à long terme.
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	Slides : Messages clés (2 slides) 
· Montrez la slide contenant les messages clés et lisez-les à voix haute aux participants. Faites une pause après chaque présentation pour vérifier que tous les participants parviennent à suivre.
· C'est l'occasion de répondre aux questions qui subsistent.
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