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Vue générale du MARKit
1. [bookmark: _Toc531090760][bookmark: _Ref531094522][bookmark: _Ref535230021][bookmark: _Toc535573415]Pourquoi faire un suivi des marchés ?
Les marchés jouent un rôle clé dans la réponse à une crise et dans le relèvement après celle-ci. Comprendre comment fonctionnent et interagissent les marchés locaux, nationaux et internationaux est donc une étape essentielle pour concevoir des programmes d’urgence ou de développement efficaces et y apporter des adaptations essentielles pour assurer leur réussite. Suivre les conditions 
du marché pendant la durée d’un programme peut aider les gestionnaires à déterminer 
si des changements dans l’offre ou la demande des principaux produits de base risquent d’aggraver les anomalies du marché. Le suivi peut aider à définir des stratégies pour atténuer l’impact 
de ces changements. Plus précisément, le suivi des marchés peut aider les praticiens à :[footnoteRef:1]  [1:  Juillard, H. (2018). Critères minimaux d’analyse de marché en situation d’urgence ; http://www.cashlearning.org/downloads/calp-misma-en-web.pdf] 

· Évaluer le bon fonctionnement du marché et identifier les goulets d’étranglement existants et/ou potentiels.
· Voir si les interventions existantes faussent les marchés locaux (par exemple, en dépassant l’offre disponible, en augmentant les prix pour les non participants, en créant des monopoles, ou en provoquant de l’inflation, etc.).
· Évaluer si les modalités de la mise en œuvre et les options/composantes de la conception continuent à être appropriées.
· Déterminer si la valeur et le niveau de l’aide restent adéquats.
· Servir de base à des mesures correctives pour la stratégie d’intervention.
· Suivre les résultats du programme relatifs au marché.
[bookmark: _Toc531090761][bookmark: _Toc535573416]Le suivi des prix en tant qu'indicateur clé de la fonctionnalité du marché est essentiel pour tous 
les secteurs et toutes les modalités. Les programmes doivent être assez souples pour collecter 
des informations sur le marché et agir en conséquence, afin que les besoins des participants soient suffisamment satisfaits et qu’aucun préjudice ne soit causé aux marchés locaux. 
2. Objectif et champ d’application de MARKit
L’objectif de la boîte à outils de suivi, d’analyse et de réponse aux marchés (MARKit) est d’améliorer 
la qualité des programmes en permettant aux gestionnaires d’adapter leurs programmes 
aux changements dans l’environnement du marché local afin de s'assurer qu'ils restent adaptés à toute évolution des conditions. La boîte à outils MARKit fournit un cadre pour le suivi du marché, l'analyse et la prise de décision en matière de réponse, en utilisant les prix comme principal indicateur. 
La décision d'utiliser les prix découle du fait que les prix sont très sensibles aux changements dans 
le fonctionnement du marché. Par conséquent, le suivi des prix est une exigence minimale pour le suivi des marchés afin de déterminer si les conditions ont changé.
MARKit est conçu pour appuyer la prise de décision basée sur des preuves, grâce à l'introduction d'une méthodologie standardisée pour la collecte, la gestion et l'analyse des prix. Dans de nombreux programmes, le personnel suit les prix mais peut manquer de temps et/ou des compétences pour analyser les informations obtenues. L'uniformisation du processus de suivi du marché aidera 
les équipes à être plus efficaces et à mieux gérer leur temps, ce qui devrait leur permettre de mener l'analyse nécessaire à la prise de décision. 
En outre, l'utilisation de méthodes de collecte de données et de rapports largement acceptés peut faciliter le partage des données entre les organisations, et donc encourager davantage la collaboration. Enfin, les conseils pratiques ont pour objectif d'aider les programmes à respecter le principe 
« Ne pas nuire » et à réduire les effets négatifs involontaires sur les systèmes de marché. Pour ce faire, il fournit des directives sur la manière dont les praticiens peuvent adapter leur programme pour 
qu'il s'adapte aux changements des conditions du marché et pour justifier tout ajustement auprès des parties prenantes concernées.
MARKit a initialement été conçu pour soutenir les programmes d'aide alimentaire, mais ses principes généraux sont applicables aux programmes prévoyant des distributions régulières d'espèces, 
de coupons ou de produits en nature, dans tous les secteurs. Le MARKit peut être utilisé dans toutes les situations de crise pour renseigner les programmes d'urgence mais aussi les programmes 
à plus long terme. 
3. [bookmark: _Toc531090763][bookmark: _Toc535573418]Pourquoi est-ce important pour les dirigeants ?
L'implication et l'adhésion de la direction sont essentielles pour obtenir les ressources nécessaires 
au suivi du marché et pour mettre en œuvre les changements recommandés pour le programme 
qui découleront de l'analyse des données du suivi du marché. Il est essentiel de s'assurer que 
les dirigeants sont impliqués et comprennent les objectifs du suivi du marché afin de garantir que votre projet dispose de ressources suffisantes (financières, logistiques et humaines) dès la planification. 
Si votre programme ne suit pas habituellement les marchés, il peut être nécessaire de faire 
un plaidoyer pour que les ressources appropriées soient allouées. Il peut également s’agir de garantir des fonds suffisants pour la formation sur MARKit et/ou d’autres formes d’assistance technique.
4. Quand et comment votre équipe doit-elle utiliser MARKit ?
Ce manuel fournit des instructions détaillées pour la mise en œuvre des neuf étapes qui composent les cinq phases du cycle du projet. Comme le montre la figure ci-dessous, les étapes des deux premières phases décrivent la mise en place du système et ne se déroulent qu’une seule fois, alors que les autres étapes sont répétées à chaque cycle de suivi du marché.
[bookmark: _Toc535573451]Figure 1 : Vue générale de MARKit
                METTRE EN PLACE                                                                                         RÉPÉTERPhase initiale & Phase A : Préparer
· Phase de conception Pré-MARKit
· ֤Étape 1 : Préparer le terrain
· Étape 2 : Définir le champ d’application
· Étape 3 : Créer les outils
Phase B : Collecter et saisir les données
· Étape 4 : Collecter 
et saisir les informations sur les prix
Phase D : Faire les rapports et adapter
· Étape 7 : Faire les rapports
· Étape 8 : Ajuster selon 
les besoins
Phase C : Analyser
· Étape 5 : Calculer les changements de prix
· Étape 6 : Investiguer sur 
les causes



MARKit sera surtout utile pour :
· Les programmes d'une durée prévue de 6 mois ou plus, car les tendances tirées 
de plus grandes séries de données seront plus pertinentes qu'avec moins de données. 
L’outil peut, et doit, être également utilisé pour les programmes de courte durée, en particulier dans les domaines où la programmation est récurrente, car les leçons apprises peuvent être appliquées aux futures interventions. Pour les programmes de plus courte durée, 
les utilisateurs devront s’appuyer davantage sur des données secondaires/historiques, lorsqu’elles sont disponibles, et/ou sur des méthodes qualitatives pour compenser le manque de données sur les prix. Des méthodes d’analyse qualitative sont incluses tout au long 
du manuel. 
· Des interventions qui transfèrent des ressources par le biais de distributions d’espèces, de coupons (CVA) et/ou de distributions en nature par le biais d'achats locaux, régionaux ou internationaux, ou une combinaison de ceux-ci. Lorsqu'une assistance monétaire (CVA) 
est utilisée dans un programme, l'utilisation de MARKit permet de : 
· Garantir que la modalité choisie reste pertinente ;
· Garantir que la valeur du transfert reste adéquate ;
· Au-delà du suivi des prix, vous pourrez également vous assurer que la qualité 
et la disponibilité des biens sont au moins aussi bonnes qu'au début du programme lorsque la CVA a été choisie comme modalité. 
· MARKit est destiné à tous les programmes, indépendamment de la volatilité des prix 
ou des risques qu’un programme provoque des distorsions du marché. Les risques évalués détermineront la fréquence et le champ d’application du système de suivi du marché. (Voir 
la section sur les risques). Les programmes présentant des niveaux de risque très faibles 
(par exemple, ceux qui provoquent de faibles variations de l’offre ou de la demande 
par rapport à la taille du marché) peuvent ne nécessiter qu’un suivi limité du marché 
(par exemple, ils peuvent ne pas nécessiter un suivi du marché régulier), néanmoins, 
la séquence et les étapes clés de MARKit restent les mêmes. Comme pour tous les éléments de conception, la décision d'utiliser MARKit doit tenir compte des avantages d'un suivi systématique des prix par rapport aux coûts (ou plutôt des coûts potentiels d'un suivi et d'une analyse non systématiques des prix).
Ce que n'est pas MARKit
· MARKit a été conçu pour être utilisé en conjonction avec d’autres outils existants d’évaluation et d’analyse du marché. Il ne remplace pas les connaissances de base du marché, 
ni les évaluations qui sont cruciales pour la bonne conception et le bon suivi des programmes. Bien qu’il soit possible d’utiliser MARKit sans disposer de base de référence approfondie sur 
le marché, une compréhension minimale des chaînes d’approvisionnement locales ciblées 
est nécessaire pour bien mettre en place le système de collecte de données et interpréter 
les changements de prix.[footnoteRef:2]  [2:  « Les Normes minimales pour le relèvement économique » en fournissent une liste exhaustive : https://seepnetwork.org/Resource-Post/Minimum-Economic-Recovery-Standards-Third-Edition-exist-190] 

· L’utilisation de MARKit suppose que les interventions ont déjà été conçues sur la base 
d’une analyse fiable de la réponse, car MARKit n’est pas un outil permettant de décider 
des interventions ni des modalités à utiliser (bien qu’un système MARKit existant puisse contribuer à la conception des futurs programmes). Il doit être utilisé pendant 
une intervention pour aider à suivre ce qu’il se passe sur les marchés pendant 
cette intervention et pour l’ajuster si nécessaire. Il n’est pas conçu comme outil d’évaluation à utiliser après la fin d’une intervention. 
· MARKit n’est pas un outil complet de suivi des marchés. Il couvre principalement les prix, 
avec un bref aperçu d'autres indicateurs non liés aux prix. La structure globale du marché 
et le comportement des acteurs qui y participent, ainsi que la qualité des marchandises,
sont également des aspects importants du fonctionnement général du marché. MARKit 
se concentre néanmoins sur les prix. Les gestionnaires de programmes peuvent choisir d'intégrer un suivi supplémentaire, plus global, des marchés d'intervention dans leurs plans 
de suivi et d'évaluation des programmes. 

Structure de MARKit
Phase initiale : Phase pré-MARKit
· Faire une évaluation du marché
· Effectuer l'analyse des réponses
· Encourager l'adhésion de la direction
· Assurer la souplesse de la conception du projet
Phase A : Préparer
Étape 1 : Préparer le terrain
· Définir les objectifs du suivi du marché
· Identifier les produits à suivre
· Déterminer quelles informations existent déjà
· Préparez votre équipe et les descriptifs de postes
· Préparer le budget et faire un plan de ressources
Étape 2 : Définir le champ d'application
· Identifier les risques
· Définir le plan de suivi
Étape 3 : Créer vos outils
· Créer une référence saisonnière
· Créer vos outils de collecte de données.
Étape 4 : Visiter le marché 
· Sélectionner les vendeurs
· Identifier et mesurer les unités locales
· Sélectionner l’approche de collecte des données… 
Phase B : Collecter et saisir les données
Étape 5 : Collecter et saisir les informations sur les prix
· Collecter des données primaires
· Saisir les données primaires et secondaires
Phase C : Analyser
Étape 6 : Calculer les changements de prix
· Identifier les variations des prix
· Caractériser les changements de prix
Étape 7 : Investiguer sur les causes
· Identifier les facteurs potentiels
Phase D : Faire les rapports et adapter
Étape 8 : Faire les rapports et diffuser les informations
· Faire part de vos conclusions aux acteurs externes
Étape 9 : Ajuster selon les besoins
· Déterminer les petits ajustements ou les ajustements radicaux nécessaires à mettre en œuvre
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