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CRS MARKit – Formation de formateurs : Notes du formateur – Session 11
Phase C : Analyser
Formation en présentiel
Session – Vue générale
	Session 11
Cette session a été adaptée de la Session 8 de formation MARKit (Phase C : Analyser). Cette session se concentre sur l’Étape 6 : calcul des changements de prix, tandis que l’Étape 7 : L’étude sur les causes sera traitée cet après-midi dans une session animée par les participants. 
Cette session s’accompagne d’une pratique de base de données qui permettra aux participants de mettre la théorie en pratique. L’intervalle entre les Sessions 11 et 12 est aléatoire, vous pouvez passer plus de temps sur la pratique réelle de la base de données. 

	Objectifs d’apprentissage pour cette session
À la fin de la session, les participants seront en mesure de :
1. Utiliser le modèle de base de données pour calculer les variations de prix 
2. Identifier les variations anormales de prix
3. Caractériser les changements de prix


Plan détaillé des Sessions 11 et 12 :  
	Durée
	Session
	Méthode 
	À faire

	90 min 
	Session modélisée : Phase C : Analyser, Étape 6 
	Session basée sur la formation MARKit 
	Envoyez la base de données aux participants => document intitulé « Étape 6 Activité de base de données » (EXCEL). 

	Exercice sur la base de données 
	Après la session
	Mise en pratique de la base de données 
	Imprimez le document « Étape 6 Feuille d’activité » avec des instructions claires pour le calcul (un par participant ou par binôme). 



Messages clés : 
· Pour identifier les variations de prix, plusieurs analyses seront nécessaires. Le CRS propose 5 analyses différentes, en fonction des données disponibles et de la modalité de l’aide.
· Les analyses sont faites par produit pour chaque marché. 
· Une variation temporelle des prix n’indique pas nécessairement un problème de marché. Toutefois, elle nécessite une enquête sur le changement de prix.
· La variation des prix n’étant qu’un symptôme, il sera probablement nécessaire de collecter des informations au-delà des prix pour en identifier la ou les causes.


	Durée
	Étapes à suivre
	Slide

	
	Slide : Session 11 : Phase C – Analyser 
· Affichez la slide et indiquez que vous allez discuter de la Phase C du MARKit, qui comprend deux étapes :
· Étape 6 : Calculer les changements de prix
· Étape 7 : Étudier les causes
Slide : Phase C : Analyser
· Cette session se concentre uniquement sur l’Étape 6. L’Étape 7 sera abordée plus tard dans l’après-midi, lors des sessions dirigées par les participants. L’Étape 6 comporte deux sous-sections : 1) Identifier les variations anormales des prix et 2) Caractériser les changements de prix 
· À la fin de la session, les participants seront invités à faire l’analyse eux-mêmes. Aujourd’hui, l’objectif est de naviguer dans la base de données, et de passer en revue toutes les analyses que les participants devront effectuer. La session suivante (Session 12) sera consacrée à la pratique de ces analyses. 
Slide : Étape 6 : Calculer les changements de prix : 
· Affichez la slide et passez en revue les objectifs d’apprentissage. 
· À la fin de la session, les participants seront en mesure de : 
4. Utiliser le modèle de base de données pour calculer les variations de prix 
5. Identifier les variations anormales de prix
6. Caractériser les changements de prix
· Comme les précédentes sessions de la formation ToT, cette session a le double objectif de transmettre des informations sur le MARKit aux participants de la formation et de démontrer comment ils pourront transmettre ces mêmes informations lors des futures formations qu’ils animeront.
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	Slide : Identifier les changements de prix anormaux
· Affichez la slide et mentionnez que pour identifier les variations de prix, plusieurs analyses de la base de données des prix seront nécessaires. Les analyses sont faites par produit pour chaque marché.
· Le CRS propose 5 analyses différentes, en fonction des données historiques disponibles et de votre intervention. – Récap de la slide :
· Analyse 1 : Dans la base de données, mettez en évidence les changements de prix qui dépassent le seuil fixé
· Pour rappel (à partir de la « Phase A, Étape 2 – Définir le champ d’application » abordé lors de la Session 3 en début de semaine), des seuils sont fixés pour chaque produit en fonction de la tendance des variations des prix de se situer dans une fourchette normale au fil du temps. Les seuils sont basés sur des données historiques (par exemple l’indice de saisonnalité) et les connaissances des acteurs du marché, et des seuils génériques peuvent être fixés de façon empirique. 
· Collecte mensuelle de données : 30 %
· Toutes les deux semaines : 15%
· Chaque semaine : 7,5% 
· Analyse 2 : Comparer les changements de prix récents à l’indice et/ou au calendrier saisonnier.
· Analyse 3 : Comparer les prix nominaux mensuels actuels d’un produit ou d’un panier à son prix mensuel au cours des trois à cinq dernières années. 
· Analyse 4 : Comparer les prix mensuels des produits sur chaque marché d’intervention avec ceux du marché régional source. 
· Analyse 5 : Comparer les prix mensuels entre les vendeurs participants et non participants. 
· Nous allons maintenant passer en revue chaque analyse plus en détail.
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	Slide : Analyse 1 : Dans la base de données, mettre en évidence les changements de prix > au seuil fixé (deux slides)
· Pour chaque analyse, nous allons présenter quand la faire, pourquoi et comment.
· Quand : Régulièrement. Elle doit être faite chaque fois qu’une ligne de données sur les prix est ajoutée à la base de données.
· Pourquoi : Cela indique si les prix les plus récemment ajoutés (par produit et par marché) ont augmenté ou diminué au-delà du ou des seuils prédéterminés. Un changement de prix en pourcentage au-delà du seuil établi n’indique pas nécessairement un problème de marché. Toutefois, elle nécessite une enquête sur le changement de prix.
· Soulignez que cette analyse n’indiquera pas si un changement de prix attendu ne s’est pas produit (par exemple en raison de la saisonnalité).
· Les deux slides donnent différents exemples de ce à quoi l’analyse peut ressembler, en utilisant des bases de données au format Excel et Power BI. Les détails sur la façon de mettre en place et de configurer les bases de données se trouvent dans l’Étape 3.3 du manuel MARKit et dans le document détaillé « Document d’orientation base de données MARKit » (en cours d’élaboration). 
· Pour chacun de ces exemples, l’animateur doit indiquer ce que montre la base de données : dans le premier exemple, les prix du sorgho changent légèrement au cours de la dernière période de collecte de données mais ne dépassent les valeurs seuils (indiquées par le drapeau rouge) sur aucun des marchés. Dans le second exemple, les prix des haricots dépassent le seuil de variation dans deux des quatre marchés suivis.
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	Slide : Analyse 2 : Comparer les changements de prix récents à la référence saisonnière 
· Mentionnez que cette analyse doit être faite régulièrement. Elle est recommandée chaque fois que des prix sont collectés et entrés dans le système, au cours de chaque cycle d’analyse.
· L’analyse indique si les changements saisonniers normaux des prix ne se sont pas produits comme prévu. Par exemple, les prix du maïs n’ont pas diminué normalement au début de la récolte au mois de juin. Cela peut se produire, par exemple, en raison d’une récolte inférieure à la normale, de perturbations dans la chaîne d’approvisionnement entre les régions excédentaires et déficitaires et/ou d’une augmentation de la demande due au programme. 
· Pour effectuer l’analyse, reportez-vous à la référence saisonnière que vous avez créée à la Phase A de l’Étape 3. Selon que vous disposez ou non de données historiques, il peut s’agir d’un indice saisonnier ou d’un calendrier saisonnier qualitatif. N’oubliez pas qu’il est possible d’utiliser une référence saisonnière calculée ou élaborée pour un marché source proche, pour avoir une indication approximative des tendances saisonnières. Dans l’exemple de cette slide, nous voyons que les prix baissent généralement de manière significative en avril, au début de la période de récolte. Si cette baisse des prix n’est pas reflétée dans nos données d’avril, nous devrons le signaler. 
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	Slide : Analyse 3 : Comparer les prix mensuels actuels aux moyennes historiques.
· Faites cette analyse régulièrement si vous disposez de plusieurs années de données historiques sur les prix (de préférence un minimum de trois ans) et si vous pensez que des changements de prix progressifs (sur plusieurs semaines/mois) ont conduit à un prix actuel sensiblement supérieur ou inférieur à la moyenne historique pour la même période.
· Si des données historiques ne sont pas disponibles pour vos marchés d’intervention, il est possible de comparer l’évolution des prix sur vos marchés à celle d’un marché source proche avec lequel il est étroitement intégré (voir Analyse 4).
· Pourquoi : Les seuils fixés ne seront peut-être jamais dépassés, mais les prix peuvent augmenter (ou diminuer) régulièrement juste en dessous du seuil, ce qui a tout de même des conséquences importantes pour la population cible. Une simple représentation graphique de l’évolution d’un prix par produit ou par panier peut aider à vérifier visuellement ces changements progressifs, mais néanmoins significatifs.
· Dans l’exemple sur la slide, les prix du maïs indiqués dans le graphique de droite peuvent ne pas avoir dépassé le seuil mensuel au cours des périodes données. Cependant, il y a une différence significative en septembre entre le prix actuel et la moyenne que nous pourrions vouloir analyser. Dans le graphique du sorgho, le taux de changement de prix est relativement régulier pour l’année en cours, l’année précédente et la moyenne à long terme. Toutefois, les niveaux de prix absolus sont nettement plus élevés pour l’année en cours. Pour la période d’analyse actuelle (septembre), nous souhaiterions continuer à suivre nos conclusions et hypothèses concernant les prix plus élevés des périodes précédentes.
· Affichez la slide et mentionnez que les Analyses 1 et 2 sont faites systématiquement, après chaque cycle de collecte de données. C’est également le cas de l’Analyse 3, lorsque des données historiques sont disponibles. Indiquez que, comme l’illustrent les slides précédentes, ces analyses peuvent être réalisées très rapidement si la base de données est configurée correctement. D’où l’importance d’établir la base de données au format Excel (ou un autre logiciel) convenablement. Cela peut nécessiter une assistance technique, en fonction des capacités de l’équipe de projet. 
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	Slide : Analyse 4 : Comparer les prix mensuels des produits dans des marchés normalement intégrés. 
· Mentionnez que nous allons nous pencher sur deux analyses optionnelles : Analyses 4 et 5. 
· Analyse 4 : doit être faite lorsque les résultats des Analyses 1 et 2 diffèrent sensiblement des tendances des prix que vous vous attendiez à observer, et lorsque vous ne disposez pas de données historiques suffisantes pour l’Analyse 3. Ne faites cette analyse que pour les produits ou les marchés qui semblent anormaux. 
Slide : Analyse 4 : Comparer les prix mensuels des produits dans des marchés normalement intégrés (2) 
· Indiquez que cette analyse aidera à identifier les marchés et les chaînes d’approvisionnement qui présentent des anomalies. Le problème concerne-t-il tous les marchés ou seulement quelques-uns ? Quelle est l’étendue de l’anomalie des prix ? Tous les marchés affectés sont-ils intégrés les uns aux autres, ou représentent-ils des systèmes de marché disparates ?
· Comment : Filtrez les données pour n’afficher que les marchés que vous savez bien intégrés, comme les marchés d’intervention avec leur marché source principal. Comparez les prix de chaque produit sur l’ensemble des marchés intégrés. Pour chaque produit, notez si le prix dans un ou plusieurs des marchés diffère sensiblement de ce qui est attendu, par rapport aux autres marchés. 
· Discutez de l’exemple de la slide : Les cinq marchés présentés dans ce graphique (quatre marchés d’intervention et un marché source, Wakanda City en gris foncé) sont normalement bien intégrés, avec des prix évoluant dans des directions similaires. En 2017, le niveau d’intégration s’est affaibli, en particulier à Sanaka et dans la ville de Wakanda. Au cours de la période d’analyse actuelle, les prix semblent à nouveau évoluer selon un schéma similaire, de sorte qu’il est probable qu’aucune autre action ne soit nécessaire pour le moment. 
· Rappelez aux participants que les marchés intégrés ne présentent pas nécessairement des prix absolus identiques ou similaires. La différence entre les prix sur deux marchés intégrés restera plutôt constante dans le temps, c’est-à-dire que les prix évolueront selon un schéma similaire.
Slide : Analyse 5 : Programme de coupons : comparez les prix des vendeurs participants et ceux sur le marché libre.
· Quand : Cette analyse ne sera pertinente que si vous utilisez des coupons dans votre intervention et que seuls certains des commerçants qui vendent les produits ciblés participent à votre programme. Cette analyse doit être faite aussi souvent que de nouvelles données sont collectées.
· Pourquoi : Cette analyse s’explique par le fait que les programmes de coupons peuvent fausser les prix en limitant le nombre de vendeurs auprès desquels les bénéficiaires peuvent échanger leurs coupons, ce qui réduit la concurrence sur le marché. Cela peut permettre aux vendeurs participants d’imposer aux bénéficiaires de coupons des prix plus élevés qu’aux clients payant en espèces. Dans certains cas, ces augmentations de prix peuvent refléter les coûts légitimes de la participation au programme pour le vendeur (par exemple l’augmentation des coûts de transport pour les foires), tandis que dans d’autres cas, le vendeur tire profit de son pouvoir accru sur le marché causé par le programme. Dans les deux cas, il faut analyser les différences de prix entre les vendeurs participants et non participants, et prendre des mesures pour protéger le pouvoir d’achat des bénéficiaires, le cas échéant. En outre, la collecte des prix auprès de vendeurs non participants est l’occasion pour le personnel ou les agents enquêteurs de dialoguer avec eux et de comprendre comment ils peuvent être affectés positivement ou négativement par l’intervention.
· Comment : Dans votre base de données, vous pouvez calculer le prix moyen d’un produit donné tel qu’il est vendu par des vendeurs participants et non participants. Par exemple, si les vendeurs participants vendent du maïs à 8 $/kg et les vendeurs non participants à 5 $/kg, les vendeurs participants font payer 60 % de plus pour le même produit. Le Tableau 9 donne un exemple plus détaillé.
· Discutez de l’exemple sur la slide : Les prix du maïs et des haricots vendus par les vendeurs participants et non participants se situent dans des fourchettes normales, mais les prix du riz et du blé des vendeurs participants sont respectivement supérieurs de 28 % et 25 % à ceux des vendeurs non participants. Ces prix plus élevés justifient une analyse détaillée afin de découvrir la ou les causes sous-jacentes et de prendre les mesures appropriées.
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	Slide : Une analyse plus approfondie est-elle nécessaire ? 
· Pour déterminer si une analyse plus approfondie est nécessaire, suivez l’arbre de décision présenté sur cette slide :
· Les prix ont-ils changé au-delà du seuil pour cette période ? (Analyse 1)
· Les prix auraient-ils dû changer selon la référence saisonnière, mais cela n’a pas été le cas ? (Analyse 2) 
· Les prix ont-ils changé au-delà du seuil sur plusieurs mois/périodes ? (Analyse 3)
· L’arbre de décision révèle si une analyse plus approfondie est nécessaire. Soulignez qu’une analyse plus approfondie ne sera pas toujours nécessaire. En effet, s’il n’y a pas de changements de prix anormaux, cela n’est pas nécessaire. Lors de la mise en œuvre de MARKit, vous irez directement à l’Étape 8 sur le reporting.
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	Slide : 6.2 Caractériser les changements de prix
· Si une analyse plus approfondie est nécessaire, l’étape suivante consiste à déterminer s’il y a des changements de prix anormaux pour un ou plusieurs produits, ou pour un grand nombre ou la totalité des produits. Vous devrez également noter si les changements concernent un seul/quelques marchés, ou bien de nombreux/tous les marchés. 
· En fonction de cette caractérisation, nous obtenons des indices sur les facteurs pouvant être à l’origine des changements de prix.
· Regardez la « matrice de caractérisation des changements de prix » sur la slide. 
· Si on observe par exemple des changements de prix sur un seul produit et un seul marché, il s’agira du quadrant bleu. Si tous les produits affichent des changements sur tous les marchés, il s’agira du quadrant orange. 
· Le quadrant dans lequel vous vous trouvez vous indique les facteurs potentiels qui peuvent avoir causé le changement de prix. Ce sont les facteurs sur lesquels vous devrez concentrer votre enquête. 
· Soulignez qu’un programme donné n’est qu’une des nombreuses causes potentielles de changements de prix. 
Slide : Caractériser les changements de prix (2) 
· La slide donne des exemples de ce à quoi votre base de données ressemblerait par quadrant.
· Indiquez que l’Étape 7 : Analyser les causes, dans le manuel MARKit, permet de guider les participants dans leur analyse approfondie de chacun des facteurs potentiels afin de rechercher les causes profondes et d’appréhender les implications pour votre programme.
· Cette question sera discutée dans l’après-midi, au cours de la session dirigée par les participants. 
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Fin de la Session 11. 
Pause-café 


	
	Slide : Session 12 
	Total 90 min 

	45 min 
	Slide : Mise en pratique
· Prenez l’exercice joint à la session « Étape 6 Activité d’analyse » afin de donner aux participants l’occasion de mettre en pratique les différentes analyses abordées. 
· Pendant les 45 minutes allouées à cet exercice, déplacez-vous et guidez les participants s’ils sont confrontés à des difficultés 
· Encouragez les participants non seulement à poser des questions, mais aussi à aider leurs pairs en répondant aux questions s’ils le peuvent 
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	45 min 
	Slide : Partagez les résultats 
· À la fin des 45 minutes, passez à la correction, que les participants aient terminé l’exercice ou non 
· Prenez le temps d’aborder toutes les analyses. Pour chaque question, demandez d’abord à un participant de donner son raisonnement, puis demandez aux autres s’ils sont d’accord ou non, comment ils ont atteint ce résultat, etc. 
· Si les participants ont trouvé des réponses différentes, elles proviennent souvent d’une compréhension différente de l’étendue de la question. Alors, revenez aux instructions et essayez de savoir si quelque chose n’était pas assez détaillé, ou si des réponses multiples sont possibles 
· Parfois, il s’agit de façons différentes de présenter la réponse 
· Indiquez également que selon les rôles et les postes des participants MARKit au sein de leur organisation, ils n’auront pas à manipuler davantage la base de données, cependant il est important qu’ils se familiarisent avec l’analyse 
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Fin de la Session 12. 
Pause déjeuner 
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